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A analise de riscos permite a identificacao, avaliagdo e gerenciamentos dos

riscos relacionados 3 contratagéo. Os riscos analisados foram organizados em
duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de
contratagao;

b) Riscos de gestdo contratual;
Para cada risco identificado, definiu-se:
a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) os possiveis danos potenciais em caso de acontecimento;
C) possiveis agdes preventivas e contingéncias;
d) bem como a identificacdo de responsaveis por agao.

Apos a identificagao e classificagao, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa.

A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagao escalar da
probabilidade e do impacto, conforme as defini¢des de referéncia a seguir;

Escala e ; 1 Frequéncia u i DGSCﬁtiVOdB Escala ,& w" :

5- Muitc‘aﬂAlta o >=90% "IIE\'/ehibmésper'édo que ocorra na
maioria das circunstancias

4- Alta >=50% <90% Evento provavelmente ocorra na
maioria das circunstancias

3- Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum
momento

2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum
momento

1- Muito Baixa <10% Evento pode acontecer apenas
em circunstancias excepcionais
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A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagéo
entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagéo resultara no nivel do risco e
direciona as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e
gestao do contrato, conforme as defini¢cées de referéncia a seguir.

Escala de Impacto:

(@) Peso 5: Catastréfico - o impacto ocasiona colapso as agées de
gestao, a viabilidade estratégica pode ser comprometida:

(b) Peso 4: Grande - o impacto compromete acentuadamente as
acoes de gestdo, os objetivos estratégicos podem ser
fortemente comprometidos:

(c) Peso 3: Moderado - o impacto é significativo no alcance das
acoes de gest3o;

(d) Peso 2: Pequeno - o impacto é pouco relevante ao alcance das
acbes de gestdo:

(e) Peso 1: Insignificante - o impacto é minimo no alcance das
acdes de gestao.

ESCALADEIMPACTO =

i
"2 MU

RC - RISCO CRITICO 5 Catastréfico - o impacto ocasiona
colapso as agdes de gestdo, a
viabilidade estratégica pode ser
comprometida;

RA - RISCO ALTO 4 Grande - o impacto compromete
acentuadamente as agbes de gestao,
0s objetivos estratégicos podem ser
fortemente comprometidos:

RM - RISCO MEDIO 3 Moderado - o impacto é significativo no
alcance das agées de gestao:

RP - RISCO PEQUENO 2 Pequeno - o impacto é pouco relevante
ao alcance das agdes de gestio;

RI - RISCO 1 Insignificante - o impacto € minimo no
INSIGNIFICANTE alcance das agdes de gestao;
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A tabela a seguir apresenta uma relagéo dos possiveis riscos identificados e
classificados pela administracdo com ocorréncias nos procedimentos de
contratacdo. Na presente situagdo, de acordo com os parametros acima,
temos:

* RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO

ID Descricao do Risco Probabilidade| Nivel de OCORRENICA
/ Escala impacto

RO1 Equipe reduzida para a instrugao dos ( )SIM ( x)NAO
processos de contratacao.

R02 Inexisténcia de Plano de Contratacées Anual >=90% 3 ()SIM ( x )NAO
2025.

RO3 Dificuldades das dreas demandantes >=30% 3 ( x)SIM ( )NAO
processarem seus pedidos & luz da nova <50%

legislagao (em face da menor familiaridade
com as novas regras).

R04 Planejamento deficiente. >=30% 4 (x)SIM ( )yNAO
<50%
R0O5 Atraso ou demora na realizagéo da pesquisa >=30% 4 (x)SIM ( )NAO
de prego. <50%
R0O6 Pesquisas de mercado insuficientes ou com >=30% 3 (x)SIM ( )NAO
problemas. <50%
RO7 Atraso ou demora na emissdo de parecer >=10% 3 ( )SIM ( x )NAO
juridico. <30%
RO8 Falta de clareza quanto as especificagées >=50% 4 (x)SIM ( )NAO
dos itens a serem contratados. <90%
R09 Inexisténcia de  Catdlogo  Eletrénico >=90% 4 (x)SIM ( )NAO
municipal com a padronizagéo dos itens.
R10 Falhas ou erros na especificagéo técnica. >=50% 4 (x)SIM ( )NAO
<90%
R11 Existéncia de outras demandas prioritarias >=30% 3 (x)SIM ( )NAO
de contratagées. <50%
R12 Pedidos de esclarecimentos e impugnacgao >=30% 3 (x)SIM ( )NAO
ao edital. <50%

R13 Apresentacéo de recursos. >=30% 3 (x)SIM ( )NAO
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<50%
R14 Licitag&o deserta ou fracassada. >=10% 3 (x)SIM ( )NAO
<30%
RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL
ID Descrigdo do Risco Probabilidade| Nivel de OCORRENICA
/ Escala impacto
RO 1 Entrega de produto de ma qualidade ou 3 4 ( x)SIM ( )NAO
servicos executados de forma insatisfatéria:
RO2 | Entrega de produto com marca/modelo 4 4 (x )SIM ( )NAO
diferente do apresentado na proposta ou em
desacordo com as especificagbes do edital.
RO 3 Indisponibilidade financeira elou ( )SIM ( x )NAO
orgamentaria para contratagéo.
RO 4 Falhas nas conferéncias das especificacbes 2 4 (x)SIM ( )NAO
e/ou quantidades dos produtos entregues.
ROS5 | Atraso na entrega do produto ou na 3 4 ( x)SIM ( )NAO
execugao do servigos.
TRATAMENTO DE RISCOS
ID RISCO 01 j
R 01 | Risco Entrega de produto de m4 qualidade :
Probabilidade Possivel
Impacto Alta
Dano Gastos com produtos de mé qualidade;
Intoxicagdes;
Danos a imagem do Departamento de
Agua e Esgoto.
Reagdes alérgicas ou intolerancias.
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 | Andlise dos produtos recebidos
2 Notificar a empresa contratada sobre a | Departamento de Agua e Esgoto.
abertura de processo administrativo
para aplicagdo das penalidades por
descumprimento contratual
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ID RISCO 02
R 02 | Risco Entrega de produto diferente  do
apresentado na proposta
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano A compra de produtos que nio atendem as
especificagdes do edital representa um
desperdicio de recursos publicos afetando
negativamente a imagem do Departamento
de Agua e Esgoto.
ID Agio Preventiva Responsivel
| Andlise dos produtos recebidos
2 | Notificar a empresa contratada sobre a Departamento de Agua e Esgoto.
abertura de processo administrativo
para aplicagdo das penalidades por
descumprimento contratual
ID RISCO 03
R 03 | Risco Indisponibilidade financeira e/ou
orcamentdria para contratago.
Probabilidade
Impacto
Dano
ID Acdo Preventiva Responsavel
1
2

ID RISCO 04

R 04 | Risco Falhas nas conferéncias das especificagdes
e/ou quantidades dos produtos entregyes.
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano Entregas em quantidades insuficientes

podem levar a falta de material, causando
impossibilidade de tratamento da é&gua
afetando negativamente a imagem do
Departamento de Agua e Esgoto.
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ID | Ac¢do Preventiva Responsivel

1 Documentar  qualquer discrepéncia | Departamento de Aguae Esgoto.
encontrada e comunicar imediatamente
ao  fornecedor e aos gestores

responsaveis,
ID RISCO 05 i
R 05 | Risco Atraso na entrega do produto
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano Atrasos na entrega podem exigir compras
emergenciais, resultando em  custos
adicionais para o Departamento.
ID Acio Preventiva Responsivel
1 Estabelecer cronogramas claros e Departamento de Agua e Esgoto.

realistas para a entrega de materiais
quimicos, com prazos bem definidos.

2 Notificar a empresa contratada sobre a
abertura de processo administrativo
para aplicagdo das penalidades por
descumprimento contratual
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