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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1.  DESCRICAO DA NECESSIDADE.

1.1 O Departamento de Agua e Esgoto de Tupaciguara/MG necessita contratar
empresa especializada na prestagdo de servigos de consultoria e assessoria em Recursos
Humanos, com vistas a garantir o correto cumprimento das obrigagdes legais e rotinas
operacionais, especialmente no tocante & elaboragdo da folha de pagamento, PCSC, E-
Social, SEFIP, RAIS, DIRF, entre outros.

1.2 A demanda justifica-se diante da elevada complexidade técnica das exigéncias
atuais impostas pela legislagdo trabalhista, previdencidria e fiscal, bem como da
necessidade de suporte continuo a equipe interna, garantindo conformidade, seguranga
juridica e eficiéncia administrativa.

1.3 A contratagdo proposta tem como finalidade assegurar que os processos sejam
realizados de maneira precisa, padronizada e tempestiva, especialmente considerando o
constante aperfeigoamento das plataformas digitais do Governo Federal, como o E-
Social, e as repercussdes diretas dessas obrigages no orgamento da autarquia.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

2.1  Diante da faculdade de sua elaboragdo constante no artigo 12, VII da Lei
14.133/21, o Departamento de Agua e Esgoto de Tupaciguara/MG possui Plano de
Contratagdes Anual para o ano de 2025.

3 DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO

3.1. A presente estudo tem por objeto a prestagdio de consultoria e assessoria na
area de recursos humanos, compreendendo as seguintes agdes:

a) Prestar servigos de assessoria e treinamento dos servidores do setor de Recursos
Humanos de forma presencial e a distdncia, com orientagdes via e-mail, telefone, acesso
remoto e outros meios eletrénicos todos os dias da semana, orientando e acompanhando
o envio de dados;

b) Assessoria com produgdo de materiais atendendo a demanda do objeto,
conforme algumas obrigagdes que os municipios precisam prestar no ambito federal e
estadual, tais como: INSS, IRRF, FGTS, RAIS, DIRF, SEFIP, E-Social:

c) Orientagdes em relagdo as rotinas de contratagdo, afastamentos, aumentos
salarias, horas extras, adicionais, auxilios previdencidrios, vantagens, médias salariais e
outros assuntos afins;

d) Assessoria na normatizagéo de procedimentos como: alteragdes legislativas na
area tributdria, trabalhista, previdenciaria e outras pertinentes;
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d) Capacitar os servidores envolvidos no processo, conforme cronograma pré-
definido;

¢) Promover as mudangas necessdrias no planejamento, de acordo com a
necessidade, no que se refere a nimero de funcionérios, equipe interna e externa,
informagdes necessarias e adequagdes estratégicas que possam interferir no resultado do
projeto e na sua qualidade de execugio;

e) Elaborar 0 manual de procedimentos a partir do qual o setor podera dar
andamento dos trabalhos, bem como facilitara para alinhamento para novos entrantes na
equipe envolvida na manutengio do e-social;

3.3 - Elementos minimos exigidos para a execugéo do Projeto E-Social:

a) Assessorar o projeto planejado do inicio ao final, bem como acompanhamentos
e melhorias;

b) Assessorar no auxilio na configuragio do sistema para a qualificac¢do cadastral
de todos os servidores da entidade;

¢) Assessorar o auxilio na reviséo de cadastro de servidores, atuais e antigos,
preexistentes no banco de dados e que possam refletir no processo de implantagdo;

d) Assessorar e acompanhar os estudos e adequagdes necessérias aos layouts de
arquivos, necessarios a importagdo dos sistemas;

e) Acompanhar em tempo real quaisquer alteragdes na legislagdo, bem como nas
rotinas a serem adotadas pelo ente e essas alteragdes devem ser imediatamente,
documentadas e reportadas a equipe da entidade para as devidas providéncias;

f) Verificagdo de todas as tabelas existentes no sistema legado no e-social e
adequagdo no sistema da entidade, intervindo quando necessdrio como agente
intermediador da empresa prestadora de solugdes de gestdo de pessoal e recursos
humanos, sempre objetivando o melhor custo beneficio;

g) Adequagio dos eventos dos sistemas da entidade com os eventos do sistema e-
social;

h) Verificagdo de todas as regras de validagdo do e-social para com os dados,
cadastros ¢ eventos da entidade, visando com que os dados sejam fornecidos de forma
fidedigna ao ente federado;

i) Acompanhamento e conferéncia dos dados remetidos, vislumbrando a auditoria
continua dos dados enviados, evitando minimizar ao maximo qualquer inconsisténcia que
gere multas, prejuizos e desconfortos de qualquer ordem para a administragdo municipal;
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J) Assessorar ao lider de implementacio, que devera primar pela correta execugio
do projeto, executando o processo de planejamento estratégico conforme elaborado e
aprovado pela gestdo superior da entidade e mantendo os niveis mais altos de ética e
profissionalismo;

k) Acompanhar a entrega das declaragdes e demais documentos e estruturas a
forma de armazenamento, busca e consulta dos protocolos de entrega;

1) Primar pelo cumprimento dos prazos legais.
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. A prestagdo dos servigos deverd ser eficiente, de modo que as demandas
apresentadas pela autarquia sejam atendidas em tempo hébil e a contento, ndo sendo
admitido servigos em desconformidade com o prazo e condi¢des previstas no futuro
Termo de Referéncia e Contrato de Prestagiio de Servigo.

4.2, Os servigos a serem contratados deverio ser prestados por empresa com
experiéncia comprovada em consultoria na area de pessoal.

4.3. Os profissionais que executardo os servigos deverio ter conhecimento pratico
em plataformas governamentais: E-Social, Sefip, Dirf, Rais, PGD, etc.;

4.4. O responsavel pela execugdo do servigo deverd possuir registro no
Conselho Regional de Contabilidade.

4.5.  Os servicos deverio ser realizados presencialmente, na sede do
Departamento de Agua e Esgoto de Tupaciguara/MG, e de forma remota.

4.6.  Os servigos ndo poderdo ser subcontratados.
4.7.  Nao serd exigida garantia na pretendida contratagdo
S. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

5.1 Serd contratada uma tinica empresa para atender a totalidade da demanda da
autarquia, considerando a unicidade e integragio dos servigos de consultoria e suporte
técnico de RH.

5.2 O contrato terd vigéncia inicial de 12 (doze) meses, prorrogavel nos termos da
Lei 14.133/2021.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1 Para subsidiar a contratagio pretendida, foi realizado levantamento de
mercado junto a outras autarquias municipais que enfrentam demandas semelhantes na
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e) Orientagdes quanto aos procedimentos de rotinas de integragdo dos
vencimentos, descontos e encargos patronais da folha com a contabilidade, que exigem
controles especificos que devem ser acompanhados e verificados:

f) Assessoria e orientagdes quanto as rotinas de geragdo da prestagdo de contas ao
INSS, através do moédulo denominado SEFIP, onde serdio procedimentados e
acompanhados todas as atividades desde a geragdo dos arquivos intermediarios,
SEFIP.RE até o fechamento da remessa via sistema web de transmissio de dados da Caixa
Econdmica Federal denominado Conectividade Social;

g) Assessoramento nas rotinas de INSS, IRRF, contratagdes, rescisdes, férias,
afastamentos, adicionais e licengas;

h) Geragéo e parametrizagdo de arquivos da GFIP-SEFIP, DIRF, RAIS e SICOM:

i) Assessoria na prestagdo de contas ao RFB, através do médulo denominado
DIRF, onde serdo procedimentados e acompanhadas todas as atividades desde a geracdo
dos arquivos intermediarios, DIRF até o fechamento da remessa via sistema web de
transmissdo de dados da SRFB, denominado PGD DIRF;

j) Assessoria na prestagfio de contas a RAIS, através do médulo denominado
RALIS, onde serdo procedimentados e acompanhadas todas as atividades desde a geracdo
dos arquivos intermedidrios, RAIS até o fechamento da remessa via sistema web de
transmissdo de dados do programa;

k) Treinamento e suporte no envio dos dados aos técnicos dos setores de recursos
humanos, com: e-Social — Manuais, leiautes, tabelas e eventos, faseamento: estrutura dos
leiautes do E- social, tabela de regras, eventos do cadastro inicial, tabelas do E-social,
eventos periodicos e ndo periddicos, novas obrigagdes para RFB: EFD-REINF,
DCTFWEB;

I) Assessoria na analise da configuragéo dos dados no sistema informatizado do
setor de recursos humanos juntamente com a documentago dos servidores;

m) Orientagdes na solugéo de problemas da qualificagéio cadastral dos servidores;

n) Assessoramento na anélise de rubricas utilizadas na folha de pagamento
(proventos, descontos, informativas e informativas redutoras) em relagdo DE/PARA e-
Social e na incidéncia sobre a folha;

0) Assessoria na melhor forma de controlar os atestados médicos, licengas,
auxilios, com preenchimento da documentagdio necesséria, observando e informando
dados, elaborando relatérios ¢ executando todas as obrigagdes previdencidrias:

p) Acompanhamento junto ao sistema informatizado, possiveis testes de envio de
dados e orientagdes na solugdo dos erros;
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q) Orientagdo e acompanhamento no envio de dados conforme cronograma de
envio do e- Social, assessorando na identificagdo das mensagens de erros do sistema
corregdes/ajustes;

r) Outros procedimentos necessérios para o completo atendimento da demanda da
autarquia no objeto em questdo, realizando todo o suporte para o correto envio dos dados;

s) Assessoria na conferéncia a atualizagdo de CBOs para apuragdo do CNAE
preponderante, aliquotas RAT e FAP, conferéncia nos codigos FPAS;

t) Assessoria em relagdo aos célculos trabalhistas, horas extras, adicionais
noturnos, adicionais de tempo de servigo, licengas, afastamentos entre outros adicionais;

u) Assessoria em conferéncia de relatorios emitidos para finalizagio dos calculos
de folha de pagamento;

v) Assessoria na elaboragdo de instrugdes normativas e suas alteragGes
relacionadas ao banco de horas, compensagdes, jornada de trabalho, folgas;

w) Serdo de inteira responsabilidade da Proponente/Contratada, as despesas
diretas ou indiretas, tais como: transporte, saldrios, alimentago, diérias, encargos sociais,
trabalhistas, fiscais, previdencidrios, de ordem de classe, indenizagdes civis e outras que
porventura for de vida, na execugéio do projeto objeto desta Licitagdo, ficando ainda a
Licitante, isenta de qualquer vinculo empregaticio com os funcionarios da
Proponente/Contratada;

X) Assessoria na elaboragdo, implementagdo de Plano de Cargos, Salarios e
Carreiras (PCSC):

y) Assessoria ao envio do MIT (Médulo de Inclusdo Tributaria), usado para incluir
débitos de tributos que ainda néo sdo enviados por outras escrituragdes fiscais, como o
eSocial ou a EFD-Reinf.

3.2. Em relagdo ao e-Social, devera ser implantado projeto com os seguintes
clementos:

a) Ministrar workshop informativo e elucidativo sobre todos os aspectos que
envolvem a implantagfo, as regras, as benesses, os prejuizos, pontos criticos, bem como
as dificuldades para que este projeto tenha sucesso na sua implantagio;

b) Realizar diagndstico organizacional, mantendo como foco o setor de recursos
humanos para implantagdo do planejamento, bem como a interagio com setores
independentes;

¢) Definir a estratégia a ser seguida a partir dos objetivos definidos;
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area de gestdo de pessoal e cumprimento de obrigagdes legais relacionadas a folha de
pagamento, E-Social, SEFIP, DIRF, RAIS, MIT, entre outros.

* DAE

6.2 A pesquisa evidenciou que a contratagio de empresas especializadas em
consultoria e assessoria em Recursos Humanos é amplamente adotada como pratica
eficiente e segura na administragdo ptiblica , especialmente quando ndo ha, nos quadros
permanentes, servidores com formagdo ou capacitagio técnica especifica para lidar com
a crescente complexidade das exigéncias legais e dos sistemas informatizados atualmente
em vigor.

6.3 Além disso, constatou-se que a terceirizagio desse tipo de servigo tem se
mostrado uma alternativa mais vantajosa sob os aspectos da economicidade, eficiéncia
operacional e mitigagdo de riscos, permitindo a Administragdo foco na gestio estratégica
e liberag@o da equipe interna para atividades de menor complexidade.

6.4 Por fim, verificou-se que a execugdo direta dos servigos ¢ inviavel diante da
auséncia de profissionais com qualificagdo técnica compativel no quadro de pessoal da
autarquia, refor¢ando a necessidade da contratagdo externa como tinica solugdo adequada
a realidade institucional.

7. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

7.1. O valor estimado da contratagdo € de R$ 61.000,00 (Sessenta ¢ Um Mil
Reais) com pagamentos mensais.

7.2. Este valor inclui todos os encargos, tributos, transporte, alimentagfo,
hospedagem, encargos sociais e demais despesas necessdrias perfeita execugéo
contratual.

8.  DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. A solugdo que melhor atende os interesses e necessidade da autarquia ¢ a
pretensa contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de consultoria e assessoria na
area de recursos humanos para acompanhamento da elaboragio e geragdo da folha de
pagamento, acompanhamento de Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras (PCSC), Dirf,
Rais, Conectividade Social, Sefip, E-Social, MIT (Médulo de Inclusio Tributaria) e
Sicom, na forma e nas condigdes constantes no item 3 deste estudo e no futuro Termo de
Referéncia.

9. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA
SOLUCAO

9.1. A regra a ser observada pela Administragio nas contratagdes publicas € a
do parcelamento do objeto, conforme disposto no inciso V, alinea "b" do art. 40 da Lei
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Federal n° 14.133/2021, desde que tecnicamente vidvel e economicamente vantajosa e
que ndo represente perda de economia de escala. No presente caso, considerando que
todas as atividades contempladas no item 3 séo elementos de mesma natureza e que o
servigo serd prestado de forma continua, ndo hd o que se falar em parcelamento da
solugdo.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1 Com a contratagdo da consultoria especializada em Recursos Humanos, a
autarquia pretende alcangar os seguintes resultados:

10.1.1 Aprimoramento na elaboragio da folha de pagamento, com maior precisdo
nos calculos, correta aplicagdo das rubricas e cumprimento rigoroso dos prazos legais;

10.1.2. Cumprimento integral e tempestivo das obrigagdes acessorias trabalhistas,
previdenciarias e fiscais, como E-Social, RAIS, DIRF, SEFIP, entre outras, reduzindo
riscos de penalidades e inconsisténcias cadastrais;

10.1.3. Reforgo da seguranga juridica nas rotinas de pessoal, por meio da
padronizagdo de procedimentos, emissdo de orientagdes técnicas e suporte qualificado
nas decisdes administrativas;

10.1.4. Capacitagdo técnica e transferéncia de conhecimento aos servidores
efetivos, contribuindo para a valorizagdo do corpo funcional e para a autonomia
progressiva da equipe de RH;

10.1.5. Minimizagéo de erros operacionais, retrabalho e autuagdes por falhas
formais, com orientagdo permanente e apoio na identificagdo e corregio de
inconsisténcias em tempo habil;

10.1.6. Integragéio eficiente entre os sistemas internos da autarquia e as
plataformas digitais de prestagdo de contas, promovendo maior alinhamento com os
padrdes exigidos pelos 6rgéos de controle externo e otimizando os processos de envio de
dados.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

11.1.  Négo hd providéncia a ser adotada pela autarquia previamente 2 celebragdo
da pretendida contratagdo.

12, CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

12.1. N#o se verifica contratagdes correlatas nem interdependentes para a
viabilidade e contratagio desta demanda.

13.  IMPACTOS AMBIENTAIS
13.1. Nio se aplica.
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14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1. Declaro, para os devidos fins, que a presente contratagio é vidvel e
fundamental para o Departamento de Agua e Esgoto de Tupaciguara/MG. A solugdo
almejada levou em consideragdo sua viabilidade técnica, operacional e orgamentéria. A
solugdo proposta ¢ tecnicamente possivel de ser implementada, esta dentro do orgamento
disponivel e adequada a necessidade identificada na demanda de contratagfo.

Tupaciguara — MG, 03 de Julho de 2025.
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Luciana Mira Cardoso

Coordenadora de Controle Interno
Matricula: 9254



