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MAPA DE ANALISE DE RISCOS

A andlise de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagfio e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso da contratagdio, da execugéio do objeto e da

gestfo contratual.

O Mapa de Analise de Riscos deve conter a identifica¢@o e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagéoo do impacto
¢ de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagfio, bem como o alcance

dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

potenciais, as possiveis ages preventivas, bem como a identificagdo dos responsaveis por agéo.

Apbs a identificagfio e classificago, deve-se executar uma anélise qualitativa e quantitativa. A andlise
quantitativa dos riscos consiste na classificio conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto, tal
classificagfio resultard no nivel do risco e direcionard as ag8es relacionadas aos riscos durante a fase de

planejamento e gestfo do contrato, conforme a tabela de referéncia a seguir.

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE
CAPEAMENTO E RECUPERACAC DE PAVIMENTACAO ASFALTICA (CHAMADO TAPA-BURACOS), COM
ESCAVACAO DO LOCAL, REQUADRAMENTO, LIMPEZA, FORNECIMENTO E APLICACAO DE IMPRIMAGAO
LIGANTE (RRIC), FORNECIMENTO E APLICACAO DE CONCRETO BETUMINOSO USINADO A QUENTE
(CBUQ), E FORNECIMENTO TOTAL DE MAO DE OBRA, TRANSPORTE E MATERIAIS.




Definicdo de exigéncias desnecessarias, de cardter restritivo no edital, especialmente no que diz respeito a
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capacitacio técnica profissional e técnico operacional da empresa.

DESCRICAO:
FASE DOPROCESSO! Planejamento de contratagdo
. ALOCACRODORISCO:  [Contratante
Possibilidade de impugnacdo do edital na fase de selegdo do fornecedor ou o certame e resultar deserto ou
DANOS: fracassado.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Observar o que dispde o inc. |, § 12 art. 30 da Lei n? 14,133/2021, especiaimente no

que se refere as parcelas de maior relevincia e valor significativo do objeto da Setor Requisitantes

licitacdo.
AC&EéDECONT}{gG?NC[A 'l Em caso de impugnagio, republicagdo do certame, com a revisdo dos itens de Setor Requisitante/Setor
SETORRESPONSAVEL: qualificagdo técnica. de licitagBes
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Médio

“|impugnacges do Edital de licitagdo, por motivos diverses, principalmente os refacionados a erros de

DESCRICAQ: brojetos e/ou orcamento estimativo.

EASE DG PROCESSO:, Selecdo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO: Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS /SETOR
RESPONSAVEL:

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
iacompanhamento sistematico de sua execu¢io por equipe de fiscalizagio que
contenha profissionais técnicos habilitados para a fungdo.

Setor Requisitante/
Equipe de
Fiscalizagdo e
Acompanhamento do
Projeto

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da
contratante, revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais

diversos daqueles responsaveis pela sua Setor de projetos

elaboragdo.
ACOESDE ccwrfggéwcm 7 Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos .
SETOR RESPONSAVEL: responsaveis técnicos que procedam com as corregdes. Setor Requisitante
Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Setor de licitagBes
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Médio  BaxO -

ISCO D

0 certame licitatério restar deserto, caso nenhuma emipresa se interesse por sua execugdo ou
fracassado, caso nenhuma das propestas apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela

DESCRIGAD: IAdministragdo da Autarquia.
EASE DO gggggsgo; Selecdo do Fornecedor
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Necessidade de republicacdo da licitagio ou da realizac3o de dispensa de licitag3o, impactando no
DARDCS: planejamento do setor de Licitagdes.

IAtrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.

ACOESPREVENTIVAS /SETOR
RESPONSAVEL:

ICorreto planejamento das exigéncias postas para a contratag3o.

Setor Requisitante/setor

de licitages
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Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os

ACOESDECONTINGENCIA/ motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagio deserta ou »
SETGRRESPONSAVEL: evisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada para Setor de licitagbes
uma possivel repeti¢do do certame.
Contratagdo emergencial caso a repeti¢dio do certame também reste Setor Reguisitante/setor
fracassada. de licitacdes
| PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMIPACTO: Alto

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar

DESCRICAD: ou retirar o instrumento equivalente.

;;ASE Do ?'SGCESSO; ' Execucdo Contratual

ALOCACAODORISCO: Contratante

DARDS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.

ACOESPREVENTIVAS /'SETOR

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, sangdes que
contemplem esta situagdo.

Setor Requisitante

Observar o praze de validade da proposta apresentada na fase de

RESPONSAVEL: licitagiio e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de - §etclvr de
vigéncia da proposta. licitagBes/contratos
. o ) Nos termos de inc. i, art. 40 da Lei 12.462/2011, convocar os licitantes
AgéESDE CONT‘N@NC'AI’ remanescentes, na ordem de classificacdo, para a celebragdo do contrato nas o fet‘!’r de
SETORRESPONSAVEL: condigGes ofertadas pelo licitante vencedor. licitag@es/contratos
Aplicar as sang¢Bes previstas na contratagdo. Setor de
licitagBes/contratos
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
WIPACTO: Alta weEDIO

BESCRICAD:

iAtrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

FASE DO PROCESSO: ‘ ) Execugdo Contratual
ALOCACAODORISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.

ACBES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Estudo Técnico Preliminar ou Termo de
Referéncia, sangdes que contemplem esta situagdo.

Setor Requisitante

ocorréncia de atrasoes.

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias
contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a

Setor de Licitagdes

ACOES DECONTINGENCIA S

\Aplicacdo das sanc¢des previstas na contratagdo.

Setor Juridico

SETQRRESPONSAVEL:
PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
MPACTO:

Baixo

o
: S
e ”ﬂ//
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Impossibilidade de inicio do servigo, apds a emissdo da Ordem de Servigo, por restricbes da
Contratante {liberacdo do local de implantacio, necessidade de execugdo prévia de outro servico,

DESCRICAC:
interferéncias com outras atividades etc).
FASE DOPROCESSD: Execu¢do Contratual
ALOCACAODORISCO: Contratante
‘ IAtrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principaimente com mobilizagdo e desmobilizacdo da equipe
DANOS: e de equipamentoes, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre

outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.

ACOESPREVENTIVAS / SETOR

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da ordem de Servigo, se hd

algum impedimento para inicio da execug3o dos servicos nos prazos determinados Setor Reguisitante

RESPONSAVEL: na contratagda.
ACOES DE CONTINGENCIA/ Suspender a emiss3o da Ordem de Servigo, solicitando que a contratada ndo realize s »
SETOR RESPONSAVEL: a mobilizac3o até que os servigos sejam novamente liberados. etor Requisitante
Verificar a necessidade de alteragBes contratuais para prorrogagdo .
dos prazos de execugdo e vigéncia do contrato. Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Médio wMEDio

DESCRICAD:

IAlteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.

U

FASEDO PﬁﬁCES&%G: “TExecugo Contratual
ALDCACAODORISCO: Contratanie
IAumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.
DANOS: Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega do servigo.
' Elaboracdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
ﬁgfgzsﬁ::g\l‘mﬁﬁs 7 SETOR participatiV?, baseado no Estudo técnico preliminar apresentado pela Setor Requisitante
unidade demandante.
i Revisio do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo
?g?;g RD:;%?:Q;%?:SCIA{ e/ou financeira, a ser analisada no ¢aso concreto. Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
BAPACTO: Baixo B ng

Ideﬁtiﬁcagib de fé!has ou om

RISCOO

ssdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou

DESCRICAD: memoriais que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.
FASEDO pRQCEssO: Execugio Contratual
ALOCACRODORISCO: Contratada
DANOS: ' iAlteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo do servigo.
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, Setor Requisitante/
acompanhamento sistemdtico de sua execugdo por equipe de fiscalizagio que E- u? ezde ‘
ACOES PREVENTIVAS /SETOR contenha profissionais técnicos habilitados para a fungio. Fisgalifagﬁo a
RESPONSAVEL: Acompanhamento do

Projeto
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Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
da contratante, revisdo dos projetos e or¢amento, de preferéncia
por profissionals diversos daqueles responséveis pela sua

elaboragdo.

Setor Requisitante

Prever, dentre as cliusulas do Projeto Bdsico, que tais custos serdo
iabsorvidos pela Contratada.

Setor Requisitante

Prever, dentre as cliusulas do Projeto Bésico, a definigdo de
subestimativas ou superestimavas relevantes para o objeto.

Setor Requisitante

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual

ACOESDECONTINGENCIA/ Fiscal do Contrato
SETORRESPONSAVEL: deverd ser negada pela fiscalizagdo. iscal do Contrate
Pﬁi}ﬁﬁﬁiﬂﬁhﬁﬂ Alta Nivel de risco:

IMPACTO: Baixo . MEDIO

Identificagdo de falhas ou omissges em qualguer das pegas, orgamentos, plantas, especificagbes ou
memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigagdo de fazer pela Contratada esteja

DESCRICAD: A - ha
lexpressamente estipulada no instrumento convocatdrio e/ou seus anexos.

EASEDO PﬁOCEsSO Execugdo Contratual

ALOCACAQDORISCO; Contratada

DANOS: ‘ IAlterag3o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execug8o do servigo.

ACDES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
iacompanhamento sistemético de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo que
contenha profissionais técnicos habilitados para a fungdo.

Setor Requisitante/
Equipe deFiscalizagdo e
Acompanhamento do
Projeto

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
da contratante, reviso dos projetos e or¢amento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responséveis pela sua elaboragdo,

Setor Requisitante

Prever, dentre as cliusulas do Projeto Basico, que tais custos serdo
absorvidos petfa Contratada.

Setor Requisitante

ACOHES-DE CONTINGENCIA S

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a altera¢8o contratual

Fiscal do Contrato

SETORRESPONSAVEL deveré ser negada pela fiscalizag3o.
PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IBAPACTO: Aito

Identificacdo de falhas ou omissBes em qualguer das pegas, orcamentos, plantas, especificagies ou

DANOS:

DESCRKLKO: memoriais que compde a contratagio, que sejam relevantes.
FASE DO PROCESSO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DORISCO: Contratante
Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS /SETOR
RESPONSAVEL:

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas L

. . e ] " Setor Requisitante/
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucdo por Equipe de
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos Fiscalifagéo e
habiii ara a fungdo. o

tados para a funcdo Acompanhamento do

Projeto

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
da contratada, revis3o dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais Setor Requisitante
diversos daqueles responséveis pela sua elaboragdo.
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Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, a definigdo de

N
subestimativas ou superestimativas refevantes para o objeto. Setor Requisitante

Apds avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Conirato e desde que
sejam atendidas as demais exigéncias, encaminhar a proposta de

ACOES DECONTINGENCIA '
S§TOR RESPONSAVEL: / alteragdo contratual 3 autoridade competente. Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Alto

DESCRICAC:

Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serdo efetivamente

executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.
EASEDO ?ﬁéCESSO: Execucdo Contratual
ALOCACAODORISCO: Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo do servigo.

ACBES PREVENTIVAS /SETOR
RESPONSAVEL:

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servigos a serem
executados ndo podem ser definidos, optou-se por adotar o
regime de execugdo de empreitada por prego por item

Setor Requisitante

Para as obras contratadas no regime de empreitada por prego por item, a
remuneracdo da contratada serd apds a execugdo de cada etapa, previamente

ACOES DECONTINGENCIA S definida. ;
SETORRESPONSAVEL: Fiscal do Contrato
PR%&&EMB&DE;’ Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Médio

DESCRICAO:

Precos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.

1S

executados no servige, devido 3s incertezas inerentes 20 objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.
EASEDOPROCESSD: Execugdo Contratual
ALOCACAGDORISCO: Contratada
DANOS: IAlterac3o dos custos e/ou prazos inicialmente previsios para execucdo do servico.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que serd realizada
ACDES PRFVENTWAS}SETOR alteragdo contratual para aumento dos pregos fornecidos pela Setor Requisitante
RESPONSAVEL: Contratada, em nenhuma hipdtese.

ACOESDECONTINGENCIA/

Caso a Contratada venha reguerer tais valores, a alteragdio contratual
Fiscal do Contrato

SETORKESPONSAVEL: deverd ser negada pela fiscalizag3o.
PROBABIIDADE: Média Nivel de risco:
IMBACTO: Baixo

Execugdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo

DESCRIGAO! com normas técnicas e legislagdes vigentes.
FASE DO PROCESSD: “[Execugdo Contratual
ALOCACAO DORISCO: Contratada
IAlteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugio do servigo.
DANOS:

|Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
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ACHES PREVENTIVAS./ SETOR
RESPONSAVEL:

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando visitas
in loco.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sanglies que
contemplem esta situagdo.

Setor Requisitante

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de correcdio de algum servigo ja executado.

Fiscal do Contrato

ACOES DE CONTINGENCIA /

SETORRESPONSAVEL: Aplicacao das sangdes previstas na contratagao. Setor Juridico
PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IVIPACTO: Aito

o Afteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente
DESCRIGA: contratado.
FASE DOPROCESSO: Execucdo Contratual
ALOCACAG DO RISCO: Contratante
Q&NOS: . IAlteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo do servigo.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPOMSAVEL:

Nio identificadas.

Agﬁgs DECONTINGENCIA/ Revisio do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragso . ’
SETOR RESPONSAVEL contratual de prazo efou financeira, a ser analisada no caso concreto. Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Baixo

RI

DESCRICAD:

Descumprimento das obrigag@es trabalhistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada.

FASEDOPROCESSO: Execugdo Contratual
ALOCACAODORISCO: Contratante

|Prejuizo aos trabathadores alocados na execucdo do objeto.
DANDS:

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL:

a responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigagSes
trabalhistas, previdencidrias e com FGTS.

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, Estudo Técnico e Termo de Referéncia,

Setor Requisitante

isan¢fes que contemplem esta situagdo.

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, Estudo Técnico e Termo de Referéncia,

Setor Requisitante

IAcompanhar e fiscalizar a execug¢do do contrato, solititando, os documentos
icomprobatérios  de cumprimento  das  obrigagBes  trabalhistas,
previdencidrias e com FGTS pela Contratada.

Fiscal do Contrato

Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e
escrito da contratante e a aplicagdio das penalidades cabiveis para os casos do ndo
pagamento dos saldrios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo ndo
recolhimento das contribuicBes sociais, previdencidrias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagdo aos empregados da contratada
que efetivamente participarem da execugdo docontrato.

Setor Requisitante

ACOES DECONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada.

Fiscal do Contrato

Rescisdo contratual,

Setor de licitagbes

PRODABILIDADE:

Baixa

Nivel de risco:
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HAPACTO:

| Médio

DESCRICAO:

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.

FASE DO'PROCESSO:

Execucdo Contratual

ALOCACRO-DORISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de les3o corporal ou perturbagdo funcional que causa a
morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagles.

ACOESPREVENTIVAS /'SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bédsico, Estudo Técnico e Termo
de Referéncia, que a Contratada deverd responder por qualquer
acidente de trabalho na execugdo dos servigos.

Setor Requisitante

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, Estudo Técnico e
Termo de Referéncia, que a Contratada deverd cumprir as
Normas Regulamentadoras de Segurang¢a no Trabalho.

Setor Requisitante

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as
condigdes do canteiro de obras e servigos, verificando a utilizagio de
Equipamentos de Protecdo Individual e a instalagdo de
Equipamentos de Protegdo Coletiva.

Fiscal do Contrato

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relag3o as normas de seguranga no trabalho.

Fiscal do Contrato

Em caso de persisiéncia da irregularidade, instaurar processo para
aplicacdo das sangdes previstas na contratagio.

Setor Juridico

ACOES DECONTINGENCIA/

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimenios
administrativos necessdrios junto aos 6rgdos competentes e encaminhe a
fiscalizaggo a Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a

Fiscal do Contrato

SETORRESPONSAVEL:

Previdéncia Social.
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
HAPACTO: Médio

DESCRICAD:

{0corréncia de roubos e furtos na obra.

EASE'DOPROCESSO: Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do servigo.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPOMSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, Estudo Técnico e Termo de Referéncia,
que a Contratada deverd manter vigildncia da obra ou servigo e se responsabilizard
pelos danos eprejuizos oriundos de roubos e furtos.

Setor Requisitante

ACOES DE CONTINGENCIA /

N&o identificadas.

SETORRESPONSAVEL:
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Médio
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IAtrasos da obra ou servigo decorrentes de chuvas ou outros eventos climdticos e ambientais.

DESCRIGAD:

FASE DO?RDCESSO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DORISCO: Compartilhado

DANCS: \Atrasos para enirega da obra.

ACDES PREVENTIVAS /SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, Estudo Técnico e Termo
de Referéncia que a Contratada arcard com os prejuizos advindos de
chuvas ocorridas dentro das médias histéricas dos Gitimos 12 meses,
sendo justificével atrasos na execucdo da obra somente se registradas
chuvas acima da média histdrica.

Setor Requisitante

*

iAvaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do praze de execugdo do
iobjeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os

ACOES DECONTINGENCIA / requisitos de excepcionalidade, Em caso afirmativo, reaiizara Fiscal do Contrato

SETORRESPUONSAVEL prorrogagdo do prazo de execu¢do. Caso contrério, avaliar a ’
necessidade de prorrogagdo da vigéncia contratual.

PROBABILIDADE: Raixa Nivel de risco:

IMPACTO: Médio

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdiem a execucdo da obra ou servico, ndo
decorrentes de alteragfes tributdrias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores

DESCRICAD: 0
iaos indices de reajuste contratual.
FASE DO PROCESSO: Execugdio Contratual
ALOCACAO DORISCO: Contratada
DANGS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo do servigo.
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, Estudo Técnico e
] Termo de Referéncia, que a Contratada arcard com aumento nos
ACOES PKE:’VENTWASISETGR lcustos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra Setor de projetos
RESPONSAVEL: ou servico, ndo decorrentes de alteragBes tributdrias ou politicas
publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
) ) reajuste contratual.
ACOES DECONTINGENCIA S N&o identificadas i
SETOR RESPONSAVEL:
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Baixo . BAND
Aleracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra ou servigo,
i decorrentes de alteragdes tributdrias ou politicas pablicas, ensejando aumentos ou reducdo de custos,
DESCRICAD: de alteragfes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices
de reajuste contratual.
FASEDO PROCESSO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DORISCO: Compartithado
DANOS: IAlteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo do servigo.

ACDESPREVENTIVAS / SETOR
RESPOMSAVEL:

N3o identificadas

ACHES DE CONTINGENCIA/

Para estes casos, a Contratante procedera a corregdo dos valores pagos,

Fiscal do Contrato

| SETORRESPONSAVEL: considerando as novas aliquotas vigente.
PRUBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
APACTO: Baixo
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DEPARTAMENTO DE AGUA E ESGOTO DE
TUPACIGUARA

Autarquia Municipal - Lei n2 1755/89
CNPJ: 22.236.244/0001-00

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fendmenos

DESCRICAD: climdticos
FASEDOPROCESSD: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISLO: Contratada

DANOS: Atrasos na execugdo do objeto

ACOESPREVENTIVAS /SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, Estudo Técnico e
Termo de Referéncia, que a Contratada arcard com os prejuizos
decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros
decorrentes de fendmenos climdticos

Setor Requisitante

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para

ACOES DE CDN’T!?}%G?NCIA} entrega do objeto nas condigdes inicialmente previstas na Fiscal do Contrato
SETORRESPONSAVEL: ontratagio.

PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Médio o

bisscmc;io:

Risco de inadimpléncia da Contratante.

FASE DOPROCESSO: ~[Execugdo Contratual
ALOCACAQ'DORISCO: Contratante
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragdo, o
Contratado poderd optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagGes até que seja
DANOS: normalizada a situagdo.
IAtrasos para entrega do servigo.
ACOES PREVENTIVAS JSETOR Licitacdo do servigo somente com a garantia da disponibilidade do Setor de orgamento
RESPONSAVEL: recurso orgamentario, indicada pelo setor competente. [finangas

ACBES DECONTINGENCIA/

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentérios, planejamento dos

pagamentos para evitar a suspensdo da execugdo do servigo pela Contratada. Setor de orgamento

SETORRESPONSAVEL: /ffinangas
PROBABILIDADE: Baixa Nivel de risco:
IMPACTO: Alto WEDIO

Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.

DESCRICAD:
FASE DOPROCESSO: Execu¢do Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
o \Atrasos para entrega do servigo.
IAlteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo do servigo,
DANOS: Necessidade de realizacio de nova licitacdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no
planejamento do setor de Licitacdes e Conirates.
ACOESPREVENTIVAS / SETOR Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, Estudo Técnico e Termo »
RESPONSAVEL: de Referéncia, sangdes que contemplem esta situagdo. Setor Requisitante
ACOES DECONTINGENCIA S Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada. Setor Juridico
SETORRESPONSAVEL:
PROBABILIDADE: Média Nivel de risco:
IMPACTO: Alto
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TUPACIGUARA

Autarquia Municipal - Lei n2 1755/89
CNPJ: 22.236.244/0001-00

Diante das informagdes apresentadas e da andlise da matriz de risco, opinamos que o

servico conforme objeto:

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUCAO DE CAPEAMENTO E RECUPERACAO DE PAVIMENTACAO ASFALTICA
(CHAMADO TAPA-BURACOS), COM ESCAVACAO DO LOCAL, REQUADRAMENTO, LIMPEZA,
FORNECIMENTO E APLICACAO DE IMPRIMACAO LIGANTE (RRIC), FORNECIMENTO E
APLICACAO DE CONCRETO BETUMINOSO USINADO A QUENTE (CBUQ), E FORNECIMENTO
TOTAL DE MAO DE OBRA, TRANSPORTE E MATERIAIS.

Apresenta baixo risco de contratagdo.

)
)

*‘é‘“w o //&M%’(/A% @?ﬁ b

Geraldo Mage/a dos Santos
Supervisor de Controle Op. E Manuten¢ao
Matricula: 9200
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